
 �ƌĞǁĞ�>ŽĐĂů�WŽůŝĐŝŶŐ�hŶŝƚ� 

�ƌĞǁĞ��ĞŶƚƌĂů� 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϯ 

DĞĞƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ 

�ƌĞǁĞ��ĞŶƚƌĂů  �ƌĞǁĞ�tĞƐƚ   ^ƚ͘��ĂƌŶĂďĂƐ� 

W�^K�WĞŶŶǇ�WƌŽďŝŶ� W�^K��ŶĚƌĞĂ�^ŵŝƚŚ W�^K�:ĞŶ�:ŽůůĞǇ� 

W��>ŽƌŶĂ��ů/ŝǆ  W��WĂƵů��ŽůůŝĞƌ  W��:ŽƐŚ��ĂůĞǇ 

WŽůŝĐĞ�ƐƵƌŐĞƌǇ��-�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ŵĞĞƟŶŐƐ 
WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂ�ĨŽƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂƌĞĂ� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ƌĞǁĞ�ĞŶƚƌĂůWŽů� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ƌĞǁĞtĞƐƚWŽů� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ�ƌĞǁĞ^ƚ�ĂƌŶWŽů 

tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌĞǁĞ��ĞŶƚƌĂů�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�
ǇŽƵ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�

EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WŽůŝĐŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ϮϬϮϯ 

ϮϯƌĚ�:ĂŶƵĂƌǇ—ϮϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ� 

EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ǁĞĞŬ�ǁĂƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ŶĞŝŐŚͲ
ďŽƵƌŚŽŽĚ�ƚĞĂŵƐ�ŝŶ��ƌĞǁĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŚĞǇ�
ĚŽ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ĐƌŝŵĞ�ĂŶĚ�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽŵŽƟŶŐ�
ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂŶŐĞƌƐ�ŽĨ�
ĐƌŝŵĞ͘� 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ƐĂǁ�ƵƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϭϳ�
ƐƚƌĞĞƚ�Ă�ǁĞĞŬƐ�ĂƐŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǀŝĞǁƐ�ŽŶ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĂƌĞĂ͘� 

zŽƵ�ƐĂŝĚ�ƚŚĂƚ�ĚƌƵŐƐ�ͬ�ŐĂŶŐƐ�;�^�Ϳ�ĂŶĚ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ŵĂũŽƌ�ŝƐƐƵĞƐ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘�^Ž͖ 

tĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞĂƌĐŚĞĚ�ϯϱ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂĐƟŶŐ�ƐƵƐƉŝĐŝŽƵƐůǇ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ŝĨ�
ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ĚƌƵŐƐ�Žƌ�ǁĞĂƉŽŶƐ͘� 

tĞ�ŚĞůĚ�ϭϱ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬ�ǁŚŝĐŚ�ƌĂŶŐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶƉƵƚƐ�ƚŽ�ƉŽůŝĐĞ�ƐƵƌŐĞƌŝĞƐ�Žƌ�
ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĐŽƵŶĐŝůůŽƌƐ͘� 

tĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ϭϮ�ƚƌĂĸĐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ�ĞŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƌŽĂĚ�ƌĞͲ
ůĂƚĞĚ�ŽīĞŶĐĞƐ͘ 

ZĞĂĚ�ŽŶ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ůŽĐĂů��ĞĂƚ�dĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƵƉ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĨĞǁ�ŵŽŶƚŚƐ͘ 



 

zŽƵ�^ĂŝĚ͙͘͘�ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�sŽŝĐĞ� 

,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂǇ�ŽŶ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͙͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƐƵƌͲ
ǀĞǇ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�
ƐĐĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ� 

ZĞƐŝĚĞŶƚΖƐ�ǀŽŝĐĞ�ͮ��ŚĞƐŚŝƌĞ��ŽŶƐƚĂďƵůĂƌǇ�� 

�Ăůů�ƵƐ�ŽŶ�ϭϬϭ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘�KƵƌ�ĐĂůů�ŚĂŶĚůĞƌƐ�ǁŝůů 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐĞƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 

^ĞŶĚ�ƵƐ�Ă�ĨŽƌŵ�ŽŶůŝŶĞ�—ŐŽ�ƚŽ͗�ǁǁǁ͘ĐŚĞƐŚŝƌĞ͘ƉŽůŝĐĞ͘ƵŬ�ĂŶĚ�Įůů�ŝŶ�ĂŶ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ĨŽƌŵ͘� 

 

 

EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WŽůŝĐŝŶŐ�tĞĞŬ� 
KƉĞƌĂƟŽŶ�zĞůůŽǁ�ZŽĐŬĞƌǇ��-���ƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƚĞĚ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ŽŶ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ƉƌŽ-ĂĐƟǀĞ��ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ƚĂĐŬůŝŶŐ�ĚƌƵŐ�ƵƐĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͘�WƵƉŝůƐ�ƚŚĞŶ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ǁŝƚŚ��ŚĂŶŐĞ�'ƌŽǁ�>ŝǀĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�
ĚƌƵŐƐ�ĂŶĚ�ŽīĞƌĞĚ�ŚĞůƉͬƐƵƉƉŽƌƚ�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�dǁŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�
ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂŶŶĂďŝƐ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ǀŝĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐŽůƵͲ
ƟŽŶƐ͘� 
KĸĐĞƌ͛Ɛ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ��ŚĞƐŚŝƌĞ�WŽůŝĐĞ͛Ɛ�^ĂĨĞƚǇ��ƵƐ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƌ�^ƚƌĞĞƚƐ�ϰ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĐŽůůĞŐĞ�ǁŚĞƌĞďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�EŝŐŚƚ�dŝŵĞ�
�ĐŽŶŽŵǇ͘�dŚĞ�ƐĂĨĞ�ƐƉĂĐĞ�ŝƐ�ƉĂƌŬĞĚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ǀŝƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƉĞƌƐŽŶ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐĞĞŬ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘� 

tĞ��ŝĚ͙͘͘ 



 

tĞ��ŝĚ͙͙͘ 

KƉĞƌĂƟŽŶ�zĞůůŽǁ�dĞƐƚ��ƌŝǀŝŶŐ�-�DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�&ĂƚĂů�ϱ�ŽīĞŶĐĞƐ͕�
ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƐƉĞĞĚŝŶŐ͘�KĸĐĞƌƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�dƌƵ��Ăŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŽƚĂů��ĚƌŝǀĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�
ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞŶƚƌĂů�dŝĐŬĞƚ�ŽĸĐĞ�ŝŶ�ĚƵĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�KŶĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ǁĂƐ�ƉƵůůĞĚ�ŽǀĞƌ�ĨŽƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ŶŽ�DKd͘��Ɛ�Ă�
ŵŽǀŝŶŐ�ƚƌĂĸĐ�ŽīĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚƐŝĚĞ�ďƌĞĂƚŚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�
ƚĞƐƚ�ŽĨ�ϳϮ͘�dŚĞ�ůĞŐĂů�ůŝŵŝƚ�ŝƐ�ϯϱ͘�dŚĞ�ĚƌŝǀĞƌ�ǁĂƐ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞŶ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽĚǇ�ǁŚĞƌĞďǇ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĞǀŝĚĞŶƟĂů�ƌĞĂĚŝŶŐ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽƌĚͲ
ĞĚ͘� 

KƉĞƌĂƟŽŶ�zĞůůŽǁ�^ůĂŵƐ�–��Ŷ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ǁŚĞƌĞďǇ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ůŽĐĂƟŽŶƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞďǇ�ĚƌƵŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŝƐ�ƌŝĨĞ͘��
dǁŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁĞƌĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ĂŶŶĂďŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƌĞƐͲ
ŽůƵƟŽŶ͘ 

KƉĞƌĂƟŽŶ�zĞůůŽǁ�DĞĂƟĞƐƚ�-��Ŷ�ŽƉĞƌĂƟŽŶ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�
ƐŚŽƉůŝŌĞƌƐ�ŝŶ��ƌĞǁĞ�ƚŽǁŶ�ĐĞŶƚƌĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƚĂŝů�ƉĂƌŬ͘�KĸĐͲ
ĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂŵĞƌĂ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�
ƐŚŽƉ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ǁŚĞƌĞďǇ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƐƚŽƉƉĞĚ�ĂŶĚ�ĚĞƚĂŝŶĞĚ�Ă�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ŝŶ�ƐŚŽƉůŝŌŝŶŐ�
ŽīĞŶĐĞƐ͘� 



 

EĞǁƐ�^ƚŽƌŝĞƐ�&ƌŽŵ�zŽƵƌ�>ŽĐĂů��ƌĞĂ 

Kī�ZŽĂĚ-�ŝŬĞƐ 

�ŌĞƌ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ�ĂŶ�Žī-ƌŽĂĚ�ŵŽƚŽƌďŝŬĞ�ďĞŝŶŐ�ƌŝĚĚĞŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ŵĂŶŶĞƌ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�YƵĞĞŶƐ�WĂƌŬ�ĂƌĞĂ�ŽĨ�
�ƌĞǁĞ�tĞƐƚ͕�ƚŚĞ��ĞĂƚ�ƚĞĂŵ�ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĚƌŽŶĞ�ƵŶŝƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ�Žī�ƌŽĂĚ�ŵŽƚŽƌďŝŬĞ�ƚĞĂŵ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�
ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ƚŚĞ�ƌŝĚĞƌ͘� 

 

WĂƚƌŽůƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�Ă�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ���ds�ǁĂƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶĂͲ
ůǇƐĞĚ͘�dŚĞ�ƌŝĚĞƌ�ǁĂƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�Ă�ƌŽĂĚ�ƚƌĂĸĐ�ĂĐĐŝͲ
ĚĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ĮůĞ�ǁĂƐ�ĐŽŵƉŝůĞĚ�ǁŚĞƌĞďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ǁĂƐ�
ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ŽīĞŶĐĞƐ͘ 

 

�ŶǇ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞƐ�Ă�ŶƵŝƐĂŶĐĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ďǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�
ŝŶ�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͕�ǁŚĞŶ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ͘�
�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ�ĂŶ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƚ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŝƐ�

ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ�ďƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƚŚŽĚƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂŶƟ-ƐŽĐŝĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂŶͲ
ŶŝŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘� 

tĞ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ƌŽďƵƐƚ�ĂĐƟŽŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ͘� 

 

 

�ƵƌŐůĂƌǇ 

 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ďƵƌŐůĂƌŝĞƐ͕�^ĞůĞĐƚ��E��ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ŬŝƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŝƐƐƵĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚͲ
ŽƵƚ�ƚŚĞ��ƌĞǁĞ�tĞƐƚ�ǁĂƌĚ͘�dŚĞ�ŬŝƚƐ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ŝƐƐƵĞĚ�ŝŶ�ĂƌĞĂ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŌ�ŽĨ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ͕�ƚŚĞŌ�
ĨƌŽŵ�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ĚĂŵĂŐĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ͘� 

^ĞĐƵƌŝŶŐ�Ăůů�ƉƌĞŵŝƐĞƐ͕�ŽƵƚ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƐƚŽƉ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƐƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚĂƌͲ
ŐĞƟŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�DĂƌŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ǀĂůƵĂďůĞƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ĚĞƚĞƌ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƚƐ�ďĞŝŶŐ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ-ĐĂƐĞ�ƐĐĞŶĂƌŝŽ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ƚŽ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƵŶŝƚĞ�ŽǁŶĞƌƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŝƚĞŵƐ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ͘� 

ZĞŐƵůĂƌ�ďŝŬĞ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŝŶ�YƵĞĞŶƐ�WĂƌŬ͘��ŝŬĞ�ŵĂƌŬŝŶŐ�ŝƐ�ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŽŶůǇ�
ƚĂŬĞƐ�Ă�ĨĞǁ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƚŽ�ĚŽ͘�EŽǇ�ŽŶůǇ�ĚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŐŝǀĞ�ůŽĐĂů�ŽĸĐĞƌƐ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďĞ�
ŝŶ�ŽŶĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ďƵƚ�ŝƚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĚŝƌĞĐƚůǇ͘� 

 

 

 

 

 



  

 

 

�ZZ�^d^ 

KŶ�dh�^��z�ϮϰƚŚ�:�Eh�Zz�ϮϬϮϯ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂůĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�Ăƚ�ĂŶ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƌĞǁĞ�^ƚ��ĂƌŶĂďĂƐ�ĂƌĞĂ͘�dŚĞƐĞ�ƚŚƌĞĞ�ŵĂůĞƐ͕�
ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ƌĞǁĞ�ĂƌĞĂ͕�ǁĞƌĞ�Ăůů�ĂƌƌĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵƵůƟƉůĞ�ŽīĞŶĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚƌƵŐ�ŽīĞŶĐĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�ŽŶŐŽŝŶŐ�
ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ��ŚĞƐŚŝƌĞ�WŽůŝĐĞ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�
dŚĞƌĞ�ǁĞƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞƐĞ�ŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƐĞĚ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ŵĂŬĞƐ�ŽƵƌ�ƐƚƌĞĞƚƐ�ŝŶ��ƌĞǁĞ�ƐĂĨĞƌ͘� 

'ŽŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ƌĞĂů�ƉƵƐŚ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ůŝŬĞ�ƚŚŝƐ͕�ŚŽǁĞǀͲ
Ğƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƵŶŶŽƟĐĞĚ͘� 

WŽůŝĐĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�WŽůŝĐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĸĐĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƵƐ�ƚŽ�ĚĞĂů�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�
ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŵŝƐƐ�ƵƐ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵƵůƟƉůĞ�ǁĂǇƐ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�ƵƐ͘�dŚĞƐĞ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ǀŽŝĐĞ�ĨŽƌŵ͕�ŽƵƌ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϭϬϭ�ĐĂůů�ƐǇƐƚĞŵ͘� 

 

 

 

WĂƌŬŝŶŐ��ŽŶĐĞƌŶƐ 

tĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ĞŶƚůĞǇ�ƐŝƚĞ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŽŶ�
DĂǇĮĞůĚ�DĞǁƐ͘��Ɛ�ĐĂƌƐ�ƉĂƌŬ�Ăůů�ĚŽǁŶ�ŽŶĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ƚŚŝƐ�ďĞĐŽŵĞƐ�
Ă�ƐŝŶŐůĞ�ƚƌĂĐŬ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ƚŽ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ŽŶƚŽ�ďƵƐǇ�DŝŶƐŚƵůů�EĞǁ�ZŽĂĚ�ŝĨ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�ƵŶƐĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďĞŶĚ͘�KĸĐĞƌƐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉĂƚƌŽů�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ͕�ĂŶĚ�
ĚŽ�ŝƐƐƵĞ�&ŝǆĞĚ�WĞŶĂůƚǇ�EŽƟĐĞƐ�ƚŽ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ŵĞƚĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ũƵŶĐƟŽŶ͕�ĂƐ�
ƚŚŝƐ�ĐŽŶƐƟƚƵƚĞƐ�ĂŶ�ŽīĞŶĐĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƚŚŝƐ�ĂůŽŶĞ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŶŽǁ�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ŚĞƐŚŝƌĞ��ĂƐƚ��ŽƵŶĐŝů�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚŝƐ͘� 

W�^K�:ĞŶ�:ŽůůĞǇ�ǀŝƐŝƚĞĚ�hŶĚĞƌǁŽŽĚ�tĞƐƚ��ĐĂĚĞŵǇ�ŽŶ�ϮϱƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƐƚƵͲ
ĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�zĞĂƌƐ�ϯ-ϲ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�WŽůŝĐŝŶŐ�tĞĞŬ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘� 

tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�W�^KƐ�ĂŶĚ�W�Ɛ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ�ďĞĂƚ�ƚĞĂŵƐ�ĚŽ�ĞĂĐŚ�
ĚĂǇ͕�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞ͘ 

tĞ�ƚŚĞŶ�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�ǁŚĂƚ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƚŽ�ďĞ�ŐŽŽĚ�ĐŝƟǌĞŶƐ͕�
ĂŶĚ�ƐŽ�ŚĞůƉ�ďƵŝůĚ�ŚĂƉƉǇ͕�ƐĂĨĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚƐ͘� 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ăůů�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨŽƌ�ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝĚĞĂƐ͘ 

EĞǁƐ�^ƚŽƌŝĞƐ�&ƌŽŵ�zŽƵƌ�>ŽĐĂů��ƌĞĂ 



  

 

^ŚŽƉůŝŌŝŶŐ 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŵƵůƟ-ĨŽƌĐĞ�h<�ƐŚŽƉůŝŌŝŶŐ�KƉĞƌĂƟŽŶ͕��ƌĞǁĞ��ĞŶƚƌĂů�ŽĸĐĞƌƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĐŝƌĐƵůĂƚĞ�ƚǁŽ�ŽīĞŶĚͲ
ĞƌƐ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞ�ƚŚĞŌ�ŽĨ�ĂůĐŽŚŽů�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�d�^�K͘�dŚĞ�ŽīĞŶĚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ�ĨŽƌ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ŽīĞŶĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�h<�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĐƵƐƚŽĚŝĂů�ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ�ŝŶ�,DW͘� 

 

 

�^�ͬ�ƌŝŵŝŶĂů��ĂŵĂŐĞ 

�ƌŝŐŚƚ�^ƚƌĞĞƚ��ƌĞǁĞ�ŚĂĚ�ƐĞĞŶ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŵĂůĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�ĚĞƉŽƐŝƟŶŐ�ŚƵŵĂŶ�ĨĂĞĐĞƐ�
ĂŶĚ�ŶĂŝůƐ�Ăůů�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĞĞƚ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŶƵŵĞƌŽƵƐ�ĐĂƌƐ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƉƵŶĐƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ƵŶŬŶŽǁŶ�ŵĂůĞ�ǁĂƐ�ĂůƐŽ�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĂŶ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ĮƌŝŶŐ�ŶĂŝůƐ�Ăƚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐůŝŶŐ�ƐŚŽƚ͘��ƵĞ�ƚŽ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ�ƉĂƚƌŽůƐ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ŚŽƚƐƉŽƚ�ďĞŝŶŐ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ƚŚĞ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĂƉƉĞĂƌ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐƵďƐŝĚĞĚ͘�dŚĞ�ŝĚĞŶƟƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂůĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ͘ 

 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ� 

ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƚ�ŚĞƌĞ 

EĞǁƐ�^ƚŽƌŝĞƐ�&ƌŽŵ�zŽƵƌ�>ŽĐĂů��ƌĞĂ 



 ,Žǁ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ĂƌĞĂ͘͘� 

dŽ�ƐƚĂǇ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ŶĞǁƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐŝŐŶ�
ƵƉ�Žƌ�ĨŽůůŽǁ�ŽŶĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĞůŽǁ 
 

<ĞĞƉŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ŽŶ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ 

,ŽŵĞ�WĂŐĞ�-��ŚĞƐŚŝƌĞ�WŽůŝĐĞ��ůĞƌƚ� 

 

,ŽŵĞ�tĂƚĐŚ 

/Ĩ�ĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ��ŚĞƐŚŝƌĞ�ĂůĞƌƚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞƚ-ƵƉ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ�ŽĨ�Ă�ǁĂƚĐŚ�ƐĐŚĞŵĞ�ƚŚĞŶ�
ǁĞ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐĞ͕�ǁŝůů�ŽīĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ǁĂǇ�ǁĞ�ĐĂŶ͘��ƌĞǁĞ�Ğ-ŵĂŝů�ŝƐ�ĂƩĂĐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ� 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ�-��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƵƌǁĂƚĐŚ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ 

 

 

ZĞƐŝĚĞŶƚƐ�sŽŝĐĞ� 

,ĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐĂǇ�ŽŶ�ƉŽůŝĐŝŶŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͙͘͘͘ 

/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƐĞƚ�ƵƉ�Ă�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƚĞůů�ƵƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĂƌĞĂ͘� 

/Ĩ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͛ƚ�ƐĐĂŶ�ƚŚĞ�ĐŽĚĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŽ�ƚŽ� 

ZĞƐŝĚĞŶƚΖƐ�ǀŽŝĐĞ�ͮ��ŚĞƐŚŝƌĞ��ŽŶƐƚĂďƵůĂƌǇ�� 

 


